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Tokiko garapena, lehentasuna Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren eta administrazio publi-
koen jardueran 
 

 
 
 

El desarrollo local, prioridad de actuación de 
la Diputación Foral de Gipuzkoa  

y de las administraciones públicas

 
Tokiko garapenak (soziala, ingurumenekoa eta 
ekonomikoa) Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta 
euskal administrazioen jardueran lehentasuna 
du, betiere, Europar Batasunaren lurralde ko-
hesioaren politikarekin batera. 
 
Ildo horretatik, Ogasun eta Finantza Sailak, 
Eusko Jaurlaritzako Ekonomia eta Plangintza 
Zuzendaritzarekin lankidetzan, lurraldeko udalei 
aholkularitza ekonomikoa eta finantza arlokoa 
eskaintzeaz gain, komunitateko egiturazko 
lagundutako finantzaketa kudeatzen du bitar-
teko erakunde gisa. 
 
 
 

Espainia-Frantzia-Andorra Lurralde Mai-
lako Lankidetzaren Programa Eragilea, 
mugaz gaindiko lankidetza bultzatzeko eta 
garatzeko tresna 

Europar Batasunak 2007-2013 aldirako duen 
kohesio politikak hiru helburu nagusi ditu: Bate-
ratasuna, Eskualdeko Lehiakortasuna eta Eu-
ropan Lurralde Mailako Enplegua eta Lankide-
tza, hurrenez hurren. 
 
Europako Lurralde Mailako Lankidetzaren hel-
buruen alorrean, 2007ko abenduan, Europar 
Batzordeak Espainia-Frantzia-Andorra Lurralde 
Mailako Lankidetzaren Programa Eragilea 
2007-2013 (POCTEFA) onartu zuen. Progra-
maren helburua eragile sozio-ekonomikoen 
lankidetza ekintzak sustatu eta laguntza bidez 
finantzatzea da, betiere, mugaz gaindiko ere-
muan proiektu komunak egiteko xedearekin.  
 
Finantza ekarpena (FEDERetik datorrena) 
168,64 milioi eurokoa da, eta guztizko kostu 
publiko aukeragarriaren % 65eko gehieneko 
lagundutako finantzaketa tasa du. 

El desarrollo local (social, ambiental y 
económico) constituye una prioridad de actua-
ción del de la Diputación Foral de Gipuzkoa y 
de las administraciones vascas, en coherencia 
con la política de cohesión territorial de la 
Unión Europea. 
 
En este sentido, el Departamento de Hacienda 
y Finanzas, junto con la relación foral con los 
ayuntamientos del territorio, gestiona como 
organismo intermedio, en colaboración con la 
Dirección de Economía y Planificación Gobi-
erno Vasco, la cofinanciación estructural co-
munitaria. 
 
 

El Programa Operativo de Cooperación 
Territorial España-Francia-Andorra, ins-
trumento para el impulso y desarrollo de la 
cooperación transfronteriza 

La política de cohesión de la Unión Europea 
para el periodo 2007-2013 establece tres obje-
tivos prioritarios denominados Convergencia, 
Competitividad Regional y Empleo y Coopera-
ción Territorial Europea, respectivamente. 
 
Y en el ámbito del objetivo de Cooperación 
Territorial Europea, la Comisión Europea 
aprobó, en diciembre de 2007, el Programa 
Operativo de Cooperación Territorial España-
Francia-Andorra 2007-2013 (POCTEFA). Este 
Programa tiene como objeto el de promover y 
cofinanciar acciones de cooperación de agen-
tes socio-económicos para la realización de 
proyectos comunes en la zona transfronteriza. 
 
Su dotación financiera (proveniente del FE-
DER) es de 168,64 millones de euros, con una 
tasa de cofinanciación máxima del 65% del 
coste público total elegible. 
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Oro har, mugei eragiten dieten arazoek azpiegi-
turekin, merkatuekin eta zerbitzuekin, edo hiz-
kuntza edo kultura oztopoekin zerikusi handia 
izaten dute. POCTEFA aukera ezin hobea da 
ezagutza eta hurbilketa sustatzeko, eta tokiko 
garapena lortze aldera tokiko erakundeen ar-
tean mugaz gaindiko lankidetza bultzatzeko, 
aipatutako lankidetza horretarako dauden zail-
tasunak gaindituz. 

En general, los problemas que afectan a las fron-
teras tienen que ver tanto con las infraestructuras, 
como con los mercados y los servicios o las ba-
rreras lingüísticas o culturales. El POCTEFA 
constituye una inmejorable oportunidad para pro-
mover el conocimiento y acercamiento e impulsar 
la cooperación transfronteriza entre las entidades 
locales como vía para el desarrollo local, supe-
rando las dificultades existentes para dicha coo-
peración. 
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Programa, udalek eta tokiko erakundeek 
parte hartzeko eta lankidetzan jarduteko 
aukera 

POCTEFAko proiektuen deialdia apirilaren 
4an hasi zen. Lehen txanda 2008ko ekainaren 
30ean amaitu zen arren, deialdiak zabalik 
jarraitzen du 2011ko abendura arte. 

Maiatzaren 14an, Pirinioetako Mendebaldeko 
Eskualderako Programaren aurkezpen oroko-
rraren ekitaldia izan zen Baionan; eskualde 
horretakoak dira Euskal Autonomia Erkide-
goa, Nafarroa, eta Akitaniako eskualdea. 

Proiektuak hiru ardatz nagusietako batean 
sartu beharko dira, hau da, Garapen ekono-
mikoa, I+Gren prestaketa, Ondare naturala, 
arriskuen prebentzioa, turismoa eta tokiko 
produktuak eta Garraioa, IKT eta herritarrei 
zuzendutako zerbitzuak.  

Aipatutako testuinguru orokorrean, Programa 
Eragilean testuinguru egokia aurkitzen duten 
hainbat aukera har daitezke aintzat. Hori dela 
eta, Gipuzkoako tokiko erakundeetatik, au-
kera hauek aipa daitezke: 

• Udaleko eta tokiko berrikuntza sustatzea; 
hau da, politikak aplikatzeko alorrak eta 
horien zeharkakotasuna, proiektuak pres-
tatzen eta garatzen mugaz gaindiko to-
kiko erakundeen arteko laguntza eta lan-
kidetza baliatuz. 

• Tokiko gobernantza berri bat bultzatzea; 
horretarako, modu koordinatuan eta hel-
buru komunenekin, tokiko eragileen parte 
hartzea eskatuko da alor ekonomikoan, 
sozialean eta ingurumen alorrean, herri-
tarren eskaerei eta beharrei erantzuten 
dieten proiektuak gauzatzeko. 

 
El Programa, oportunidad para la partici-
pación y colaboración de los ayuntamien-
tos y entidades locales 

La convocatoria de proyectos del POCTEFA 
se inició el 4 de abril. Aunque la primera ron-
da se cierra el 30 de junio de 2008, la convo-
catoria permanece abierta hasta diciembre de 
2011. 
 
El 14 de mayo se celebró en Bayona el acto 
de presentación general del Programa para la 
Zona Oeste pirenaica, a la que pertenecen las 
Comunidades Autónomas de Euskadi y Nava-
rra y la región de Aquitania. 
 
Los proyectos deberán inscribirse en uno de 
los tres ejes prioritarios, es decir, Desarrollo 
económico, formación e I+D, Patrimonio natu-
ral, prevención de riesgos, turismo y produc-
tos locales y Transportes, TIC y servicios a la 
población. 
 
En el contexto general mencionado, pueden 
plantearse un conjunto de oportunidades que 
confluyen y encuentran un marco adecuado 
en el Programa Operativo. Así, desde las 
entidades locales de Gipuzkoa pueden men-
cionarse las siguientes oportunidades: 

• Promover la innovación municipal y local 
tanto temática, es decir, ámbitos de apli-
cación de políticas y transversalidad de las 
mismas, a través de la colaboración y co-
operación entre diversos entes locales 
transfronterizos en la preparación y desa-
rrollo de proyectos. 

• Impulsar una nueva gobernanza local, im-
plicando coordinadamente y bajo objetivos 
comunes y de impacto, a los distintos 
agentes locales en la ejecución de proyec-
tos que atiendan a las demandas y nece-
sidades ciudadanas tanto en los ámbitos 
económico como social y ambiental. 
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Mugaz gaindiko lankidetzan aurreratu den 
arren, instituzio edo erakunde alorreko proiek-
tuetan eta planetan zentratu dira batez ere; 
hala ere, herritarren ikuspegitik, beren egune-
roko arazoen ebazpenean izandako eraginetik, 
eta tokiko alorren parte hartze eta lankidetza 
zabaletik, aurrerapen hori zertxobait txikiagoa 
izan da. 
 
Ildo horretatik, udalerriak (Foru Aldundiarekin 
eta Eusko Jaurlaritzarekin elkartuta) esparrurik 
egokiena osatzen du herritarrei Europako (eta 
Euskadiko eta Gipuzkoako) lehentasunak jaki-
narazteko, eta tokiko integraziorako eta koordi-
naziorako (parte hartzea eta gobernantza be-
rria). 
 
 

 
Estas oportunidades parten de la consideración 
de que aunque se ha avanzado en la cooperación 
transfronteriza, esta se ha focalizado principal-
mente en proyectos y planes básicamente de 
ámbito institucional u organizacional, pero este 
avance ha sido sensiblemente menor desde la 
perspectiva de la ciudadanía, del impacto en la 
resolución de sus problemas cotidianos y de la 
participación y colaboración amplia de los ámbitos 
locales. 
 
Y, en este sentido, se considera que el municipio 
(asociado a la Diputación Foral y al Gobierno 
Vasco) constituye posiblemente el marco más 
adecuado, por su cercanía, para la traslación a 
los ciudadanos de las prioridades europeas (y 
vascas y guipuzcoanas) y para la integración y 
coordinación local (participación y nueva gober-
nanza). 
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Programa udaletxeetara eta tokiko erakun-
deetara aurkeztea 

Maiatzaren 23an programa aurkezteko jardunal-
dia egin zen Donostian; udaletxeek eta tokiko 
erakundeek Programa Eragilean duten parte 
hartzearen gainean informatzea eta hori ahalbi-
detzea zen helburua.  
 
Pello Gonzalez Argomaniz Ogasun eta Finantza 
ahaldunak aurkeztu zuen programa, eta bertan, 
hauek hartu zuten parte: Iñaki Beristainek (Eus-
ko Jaurlaritzako Ekonomia eta Plangintza zu-
zendaria), Christine Saraivak (Mendebaldeko 
Eskualderako Lurralde Mailako Erakundearen 
arduraduna, Conseil Général des Pyrénées 
Atlantiques), Aitor Kerejetak (Hondarribiko alka-
tea, Eudelen ordezkari gisa) eta Aitor Orenak 
(Foru Aldundiko Politika Fiskaleko eta Finantza 
Politikako zuzendaria). 
 
Programaren aurkezpenarekin eta horren ezau-
garriekin batera, tokiko mugaz gaindiko lankidet-
zaren esparru eta gai posibleak aztertu zituzten. 
Era berean, proposatutako gaietan interesgarria 
den galdetegia banatu zen. 
 
Parte hartzeko eta lankidetzan jarduteko esparru 
posibleen artean, hauek aipatu zituzten: 

• Tokiko ekintzailetza eta gertutasuneko zerbi-
tzuak 

• Ingurumen praktikak enpresaren, herritarren 
eta tokiko instituzioaren inguruan. 

• Berrikuntza sozialerako, eta berrikuntza eko-
nomikorako eta ekintzailerako prestakuntza 

• Laneko bizitza eta bizitza pertsonala batera-
tzeko praktikak 

• Tokiko turismoa eta tokiko eragileen mobiliza-
zioa 

• Jarduera kulturalak eta aisialdikoak 
• Aisialdiko jarduerak eta kirola tokiko alorrean 
• Gertuko garraioa (tokikoa), tokiko trafikoa eta 

herritarren mugikortasuna 
• Tokiko administrazio digitala (zerbitzuak, be-

harrak, jardunbide egokiak…) 
• Bizitza kalitaterako gertuko zerbitzuen eskain-

tza bateratua 
 

 

Presentación del Programa a los ayunta-
mientos y entidades locales  

El 23 de mayo se celebró en Donostia-San 
Sebastián una jornada de presentación del 
programa con el objetivo de informar y propi-
ciar la participación de los ayuntamientos y 
entidades locales en el Programa Operativo. 
 
En la misma, presentada por Pello Gonzalez 
Argomaniz, Diputado de Hacienda y Finan-
zas, intervinieron asimismo, Iñaki Beristain 
(Director de Economía y Planificación del 
Gobierno Vasco), Christine Saraiva (Respon-
sable del Organismo Territorial de la Zona 
Oeste,Conseil Général des Pyrénées Atlanti-
ques y Aitor Kerejeta (Alcalde de Hondarribia, 
en representación de Eudel) y Aitor Orena 
(Director de Política Fiscal y Financiera de la 
Diputación Foral). 
 
En la misma, junto a la presentación del pro-
grama y sus características se avanzaron 
posibles áreas y temas de cooperación trans-
fronteriza local, procediéndose asimismo a la 
distribución de un cuestionario de interés en 
los temas propuestos. 
 
Entre las posibles áreas de intervención y 
cooperación se mencionaron las siguientes: 

• Emprendizaje local y servicios de proximi-
dad 

• Prácticas ambientales en el entorno empre-
sarial, ciudadano e institucional local 

• Formación para la innovación social y la in-
novación económica y de emprendizaje 

• Practicas de conciliación de la vida laboral y 
personal  

• Turismo local y movilización de actores loca-
les 

• Actividades culturales y de ocio 
• Actividades de esparcimiento, y deporte en 

el ámbito local  
• Transporte de proximidad (local), tráfico lo-

cal y movilidad ciudadana 
• Administración digital local (servicios, nece-

sidades, buenas practicas,..) 
• Oferta conjunta de servicios de proximidad 

para la calidad de vida ( 
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• Gizarte egoera ahuleko pertsonak gizartera-

tzea 
• Kultura aniztasuna sustatzea eta kanpoko 

pertsonak hartzea 
• Herritarren arreta 
• Herritarren parte hartzea 
• Tokiko zerbitzu publikoen ezagutza eta jar-

dunbide egokiak 
 
Era berean, Mendebaldeko Esparruko iparralde-
ko tokiko erakundeekin lankidetzan aurrera egi-
tea pentsatu zuten, proiektuak elkarrekin egite-
ko; horretarako, aldez aurretik bilera egitea pro-
posatu zuten. 

 
• Inserción social de personas desfavorecidas 
• Impulso de la diversidad cultural y la aco-

gida de personas del exterior 
• Atención ciudadana 
• Participación ciudadana  
• Conocimiento y buenas practicas de servi-

cios públicos locales 
 
Asimismo, se planteó avanzar en la colabora-
ción con entidades locales del norte de la Zona 
Oeste, para la realización conjunta de proyectos, 
habiéndose mantenido una primera reunión a tal 
efecto. 
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• Informazio gehiago: 

 
Gipuzkoako Foru Aldundia 
 
Ogasun eta Finantza Saila 
Politika Fiskal eta Finantza Politikaren Zu-
zendaritza Nagusia 
 
Enrique Michelena 
emichelena@gipuzkoa.net 
Telefonoa (+34) 943112268 
 
Bittori Zabala 
bzabala@gipuzkoa.net 
Telefonoa (+34) 943113265 
 
Programa Eragilearen Web Orria: 
htp:/www.poctefa.eu/ 
 
Programa Eragilearen Liburuxka:  
http:/www.poctefa.eu/filestmp/a2c7486d-6e8a-
4fd4-b0c9-3f6107dea0f9/ctp_esp_v2.pdf 
 

 

• Más información: 

 
Diputación Foral de Gipuzkoa  
 
Departamento de Hacienda y Finanzas 
Dirección General de Política Fiscal y Fi-
nanciera 
 
Enrique Michelena 
emichelena@gipuzkoa.net 
Teléfono (+34) 943112268 
 
Bittori Zabala 
bzabala@gipuzkoa.net 
Teléfono (+34) 943113265 
 
Web del Programa Operativo: 
http://www.poctefa.eu/ 
 
Folleto del Programa Operativo: 
http://www.poctefa.eu/filestmp/a2c7486d-6e8a-
4fd4-b0c9-3f6107dea0f9/ctp_esp_v2.pdf 
 


